hm partners™

rozvoj lidi a organizaci

Nazev Snimkovani procest, ¢innosti a pracovist’

Komu je program uréen | Manazerim, personalistim, vedoucim pracovnikim, technologim,

procesnim &i pramyslovym inzenyram.

Co ziskate pro praxi

Objektivni vysledky analyzy a pozorovani vybranych pracovist / procesl

jak provéfenou statistickou metodikou, tak ,Stihlymi principy“.

e Transparentni vystupy pfislusnou sofistikovanou metodou — vzdy

ve shodé s cilovymi potfebami zadavatele.
e Detekce, odhaleni a pojmenovani plytvani a rezerv v €innostech.

e Ziskani nezavislého pohledu na aktualni firemni procesy a pracovisté

v€etné kultury firemniho prostfedi.
e Struc¢nou mapu hodnotového toku procesu/vyrobku/produktu.

e Souhrnné informace o vyuziti zdroji P kapacit lidskych zdroj,
pracovist, technologii, stroju, nastrojli, zafizeni atd. s pfilezitostmi ke

zvyseni jejich vykonnosti a efektivnosti.

e Souhrnné informace o ztratach a prostojich » navrhy moznych reSeni

stavu smérem ke zlepSeni.
o Mnozstvi vystupnich dat, hodnot a korektné popsaného stavu procesu,
¢innosti a zdroja.
Vas dobry krok k moznému ,zlepSeni“ sou¢asného stavu.
Obsah programu o Cile, zaméreni a o€ekavani jednotlivel a tymu.

¢ Analyza pfislusnou metodou pozorovani / snimkovani proces(, ¢innosti

a pracovist/pracovnik( v€etné pfipravy.

e Zapracovani zaznamu a zaneseni c¢innosti a procesu (tras) do

Spagetového diagramu.
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Fyzicka analyza ,pohledem* vSech navaznosti na uvedené procesy.
Oteviené dotazovani s u€astniky za oblasti.

Provéfeni pfFisludné souvisejici dokumentace.

Zpracovani analyzovanych a poskytnutych dat, vypracovani vystupni.

zpravy véetné zaneseni hodnoceni kritérii Stihlé filozofie.
Vytvofeni pfipadnych ,MySlenkovych map® pro dil¢i faze analyzy.

Zaveérecny workshop k vysledkim analyzy.

Zhodnoceni, pfinosy, dal8i zaméreni.

Pouziti vybrané statistické metodiky na pfisluSny proces podle

narocnosti a detailnich potfeb zadavatele.

Fyzické snimkovani dle vybrané metodiky.

Technické zpracovani a vyhodnoceni dat v pfislusném SW.
Vypracovani analytické zpravy zahrnujici kompletni vystupy.

Vytvoreni procesnich ,MySlenkovych map®.

Srovnani Gvodniho ocekavani a vystupl ze snimkovani a analyzy po

zavére¢ném workshopu a predstaveni vysledkl formou skupinového

kolokvia.

Ing. Pavel Quirenc

3 az 6 dnti (24 az 48 hodin) / termin a ¢as dle dohody s klientem.

Dle dohody s klientem.

Ing. Zdenék Michalek

Mobil: + 420 606 760 130

E-mail: zmichalek@hmpartners.cz
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